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Antecedentes

Dentro de la planificacion estratégica de la Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador
(PUCE) - Magis 2021-2025, la universidad se ha planteado los siguientes objetivos estratégico:
OE.5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente; y OE.10: Consolidacion de las
competencias digitales de nuestra comunidad universitaria. Ademas, en complimiento a los
indicadores de acreditacion del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) al 2026, en atencién al indicador Nro. 2 de Bienestar Universitario, donde se plantea el
Bienestar Docente como una linea de gestion bastante robusta. Asi también, en relacion a los
principios éticos de las enciclicas Laudato Si y Fratelli Tutti, donde se fomenta la responsabilidad
social y el compromiso comunitario con el objetivo de construir una sociedad justa y sostenible.

En este contexto, con miras a promover un desarrollo docente que articule las competencias
de una docencia de calidad se concibe como un proceso fundamental la capacitacion docente para
garantizar un entorno con evolucion constante del conocimiento y cada vez mas accesible. Méas
alla del dominio disciplinar, la labor docente requiere de competencias pedagogicas y didacticas
gue permitan una ensefianza efectiva y alineada con las demandas del contexto actual. La
capacitacion no debe percibirse como una obligacién burocratica, sino como una herramienta
esencial para una docencia innovadora, responsable y comprometida con la formacion integral de
los estudiantes. (Andrade, 2020)

Adoptando un enfoque sistémico, este proceso se entiende como una red interconectada
gue articula dimensiones internas y externas, permitiendo a los docentes desarrollar competencias
en areas clave como docencia, investigacion, vinculacion y gestion. Este enfogue no solo fomenta
la innovacién y productividad en la comunidad académica, sino que también asegura que las
acciones formativas respondan tanto a las necesidades institucionales como a las demandas del
entorno global. (Chac6n, 2016). Sin embargo, la implementacion de procesos de capacitacion
enfrenta retos importantes. Por un lado, la participacion docente, que puede ser voluntaria o
requerida, necesita politicas claras de sensibilizacion, incentivos y reconocimiento para garantizar
el compromiso del profesorado. Por otro lado, es esencial contar con recursos financieros y
materiales sostenibles para el desarrollo de estas iniciativas.

En un entorno educativo cada vez mas dinamico y complejo, la educacion enfrenta desafios
tanto globales como locales. Estos retos estan marcados por el avance acelerado de la virtualidad,
el uso creciente de herramientas digitales, el impacto transformador de la inteligencia artificial
(1A) y una diversidad de problematicas sociales. Este panorama exige un replanteamiento
continuo de las practicas docentes, asi como la adaptacion a nuevas metodologias de ensefianza y
aprendizaje. En este sentido, se vuelve esencial contar con espacios de capacitacion y
acompafiamiento continuo que no solo fomenten la actualizacion de conocimientos, sino que
también impulsen el desarrollo de competencias.

La Coordinacion Nacional de Innovacion Educativa y Desarrollo Docente (CNIEDD)
reconociendo estos desafios, propone el Plan Nacional de Capacitacién Docente orientado a
necesidades institucionales, a los resultados de evaluacion 2024-01 y a las necesidades de
capacitacion docente identificadas en las siete sedes de la PUCE, dejando un precedente de
articulacion nacional para el levantamiento de necesidades de capacitacion docente.
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Objetivo general

Fortalecer las competencias docentes en la PUCE a nivel nacional mediante un programa
integral de capacitacion que responda a las demandas institucionales de innovacion,
sostenibilidad, inclusion y manejo de tecnologias digitales, promoviendo una docencia de calidad
y una educacién adaptativa a los retos actuales de la educacion superior.

Desarrollo del Plan Nacional de Capacitacion Docente

El Plan Nacional de Capacitacion Docente (PNCD) tiene enfoque sistémico que integra los
multiples elementos de la educacién en el ambito institucional, nacional y global. Este plan ha
sido construido a partir de un andlisis diagnostico que considera las necesidades institucionales
especificas de la universidad reflejadas en el Proyecto Académico, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, los Reglamentos Generales y el Modelo Educativo. Es importante
sefialar que, para abordar estas necesidades, se propone que dentro del plan se potencie las
competencias menos desarrolladas en la evaluacion docente, integrandolas de manera transversal
en los programas formativos, promoviendo asi una comunidad docente mas cohesionada y
preparada para los desafios educativos actuales y futuros.

Por tanto, se plantean 4 pilares para la capacitacion docente que son: Docencia, pedagogia
y acompafiamiento; Competencias digitales; Liderazgo y formacion humanistica; Competencias
de investigacién y vinculacién, que marcan la pauta de los programas a desarrollarse. Asi, los
programas de capacitacion docente que se plantean son: diplomados, cursos, talleres, seminarios,
conferencias, entre otras; los cuales, podran ser ofrecidos en formatos presenciales, virtuales o
hibridos, y responderan a necesidades especificas de la PUCE, de su claustro docente y
fomentaran la innovacion educativa. Ademas, deberan cumplir con los siguientes estandares de:
excelencia pedagdgica y didactica, enfoque en la ensefianza inclusiva y diversa, uso efectivo de
tecnologias educativas, evaluacion continua y retroalimentacion efectiva, fortalecimiento de
habilidades en investigacién, innovacién y evaluacién, colaboracion intersedes e
internacionalizacion.

La CNIEDD ha definido la siguiente ruta para contemplar todas las etapas del Plan
Nacional de Capacitacion Docente de la PUCE. Dentro de cada etapa se han dispuesto directrices
generales a seguir para asegurar el éxito en la implementacion de dicho plan.

Etapa \ Objetivo Directrices Productos

Analisis Identificar las necesidades | 1. La sede proporcionara los resultados de la -Levantamiento de las

Diagnodstico | de capacitacion docente | evaluacion docente. necesidades de capacitacion
especificas en cada sede y | 2. La CNIEDD realizara talleres diagnosticos para por sede, identificacion de
priorizar temas claves para | identificar las necesidades de capacitacion docente. areas prioritarias definidas.
los programas de | 3. Se analizara necesidades identificadas por areas
formacion. estratégicas, como: CEV, Biblioteca, Bienestar

estudiantil, Investigacion, Innovacion y Vinculacion,

entre otras. -Propuesta del Plan Nacional
4. Se evaluan los resultados para priorizacion dentro | de capacitacion docente anual.
de los pilares de capacitacion.

5. Se solicita aprobacion a vicerrectorado de

docencia y estudiantes.

Planificacion | Estructurar el plan de | 1. Disefiar programas segun los temas identificados. - Plan Nacional de capacitacion
capacitacion considerando | 2. Establecer modalidades para cada espacio de docente anual — aprobado.
modalidades, recursos y | capacitacion docente.
cronograma acorde a las | 3. Definir el cronograma anual. -Disefio de programas y
necesidades detectadas, cronograma definido.




,m\
5

Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

Seréis mis testigos

Plan Nacional de
Capacitacion Docente

Cédigo: PNCD - CNIEDD - 001

Vigencia: Noviembre, 2024

Version: 01.01

Pag.:6de 13

usando la
SMART.

metodologia

Inscripcion e incentivos:

1. Se definira los posibles descuentos o
cofinanciamiento de los programas.

2. Establecer un sistema de créditos por asistencia.
3. Identificar posibles beneficios administrativos
como: licencias, flexibilizacion horaria, entre otros.
Aplicables por sedes.

reconocer el  esfuerzo

docente.

2. Ofrecer certificacion por cada curso completado.
3. Organizar espacios de reconocimiento para la
excelencia del profesorado. (Crear un “Cuadro de
Honor” para docentes destacados. // Credenciales
digitales).

4. Incentivar la publicacion de buenas practicas en la
intranet o boletines institucionales.

Ejecucion Implementar las actividades | Socializacion y Difusion: Porcentaje de inscripcién en
de capacitacion en un | 1. Crear una campaia de socializacion. programas, nivel de
ambiente propicio y | 2. Difundir la oferta de cursos y diplomados en participaciéon por programa,
accesible, motivando la | boletines, redes internas y externas. implementacion de los
participacion. espacios de  capacitacion

Desarrollo de espacios de capacitacion docente: docente, registro de
1. Desarrollo de diplomados, talleres, cursos, u otros. | calificaciones.
2. Disefio de recursos de actualizacién docente.

Seguimiento | Asegurar la continuidad y | Reconocimiento: -Informe de resultados de
aplicacion efectiva de los | 1. Implementar un sistema de acompafiamiento para | evaluacidbn por espacio de
conocimientos adquiridos y | los docentes. capacitaciéon:  niimero  de

docentes certificados, indice de
retencion, entre otros.

-Verificacion de aplicacion de
conocimientos en el aula.

Evaluacion y
Cierre

Evaluar el impacto del plan
de capacitacion y proponer
mejoras para futuros ciclos.

1. Recabar retroalimentacion a través de encuestas
de satisfaccion y desempefio docente.
2. Analizar la relacion: capacitacion-desempefio

Informe final de evaluacion de
impacto, propuestas de mejora
para el proximo ciclo.

Nivel de confidencialidad: Uso interno

docente.

3. Redactar un informe final con recomendaciones
para el proximo ciclo de capacitacion.

4. Socializar resultados con las sedes.

En este sentido, se busca que los espacios de capacitacion sean pertinentes, accesibles y
practicos, por ello se dara alta atencion a las distintas etapas del plan y, ademas, prestara vital
atencion a los incentivos y el reconocimiento a los docentes como motivadores claves para la
participacion sostenida.

Etapa de Analisis Diagnostico

Se ha disefiado un proceso especifico para la identificacion de necesidades de capacitacion.
Este proceso permitio identificar areas criticas de desarrollo y expectativas de perfeccionamiento
docente. Para lo cual entre septiembre y noviembre de 2024, la CNNIEDD llev6 a cabo un
levantamiento de informacion con personal docente de las seis sedes de la PUCE. Estos talleres,
disefiados como focus groups, permitieron a los docentes trabajar en pequefios equipos para
analizar desafios y necesidades de capacitacion, posteriormente sus aportes fueron enriquecidos
por otros participantes. Al final del proceso, se utilizo6 la aplicacion Wooclap para que los docentes
votaran por las propuestas mas relevantes, de este ejercicio se obtuvieron 86 posibles temas, es
importante mencionar que en este espacio participacion de las sedes de Amazonas, Ambato,
Esmeraldas, Ibarra, Manabi y Quito. A continuacion, se detallan las tematicas obtenidas en las
talleres con las sedes mencionadas:

Tabla 1: Propuestas de capacitacion de las sedes Amazonas, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi
y Quito

Tematica

Pilares

Manejo de simuladores, Redes sociales aplicadas a la ensefianza - aprendizaje,

Amazonas i
Manejo de 1A

ompetencias digitales
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Docencia, pedagogia y Intercambio de experiencias, Educacion inclusiva, Estrategias pedagogicas, Modelo
compafiamiento educativo institucional.
Busqueda bibliogréfica avanzada - Biblioteca Nacional, Manejo de datos
ICompetencias de investigaciony  fstadisticos, Redaccion de articulos cientificos, uso de gestores bibliograficos.
inculacion Gestion de proyectos de vinculacion
IComunicacion asertiva, Comunicacion y Relaciones Publicas, Liderazgo e
Liderazgo y formacién humanistica |identidad institucional
Docencia y Pedagogia: Formacion en recursos, Competencias Digitales: IA enfoque
ICompetencias digitales Etico por escuelas
Docencta, p(_edagogla y IAprendizaje basado en proyectos/problemas, Capacitacion en andragogia
pcompafiamiento
ICapacitacion en busqueda de recursos bibliograficos fisicos y digitales, Uso de
lAmbato ICompetencias de investigaciony  herramientas para andlisis de datos: 11V, Uso y servicios de biblioteca:
vinculacién IAlfabetizacion digital, Estadistica para investigacion - programas por niveles: 11V
Evaluacion del Liderazgo y Gestion Universitaria, Tipos de Liderazgo orientado a
Liderazgo y formacién humanistica lcada escuela
Docencta, p(_edagogla y Modelo de evaluacion actual, Modelo pedagégico ignaciano
pcompafiamiento
ICD - Herramientas para el Disefio de OVA, Competencias Digitales - Disefio
instruccional aulas virtuales, Competencias Digitales - Evaluacién en Moodle,
ICompetencias digitales Docencia y Pedagogia - IA, Uso ético de IA
IAjustes curriculares e inclusién educativa, Competencias y Evaluacién Docente,
Docencia, pedagogia y Evaluaciones integrales, Disefio de Instrumentos de evaluacién, Metodologias
Esmeraldas pcompafiamiento activas.
Manejo de gestores bibliogréficos, Uso y servicios de biblioteca - Manejo de
ICompetencias de investigaciony  herramientas IA para la investigacion, Investigacién Cualitativa, Investigacion
vinculacién Experimental, Blsgueda de financiamiento para proyectos de vinculacion
Liderazgo y formacion Gestion de emociones y manejo de estrés, formacién Humanistica para el desarrollo
Humanistica docente
S ICompetencias digitales - Creacion de contenidos en disefios inclusivos, Tecnologias
(Competencias digitales ffisicas en las aulas de clases, Docencia y Pedagogia con IA - en aulas virtuales.
Docencia, pedagogia y ICompetencias digitales - Estrategias para hacer mas dindmicas las clases, Trabajar
pcompariamiento en la motivacién de los estudiantes. Metodologias Activas - Escenarios reales.
Ibarra - - — — TR TR
ICompetencias de investigaciony  [Biblioteca - Acceso a bases de datos bibliograficas por carrera, Grupos de lectura
vinculacién para docentes. Investigacion Innovacion Vinculacién - Gestién del tiempo.
Liderazgo y formacion Liderazgo y Gestion - Mindfulness, técnicas de liberacion de estrés, Primeros
Humanistica lauxilios psicoldégicos, Gerencia Educativa, TH.
Uso de herramientas digitales para docentes y estudiantes. Aplicacion de IA para
ICompetencias digitales laboratorios virtuales y simulacién en procesos de ensefianza, Uso y mejora de
rubricas, Aprendizaje basado en problemas, proyectos, casos clinicos.
DOCEHCLa, pe_zdagogla y Intercambio de experiencias docentes internacionales gratuitas.
pcompafiamiento
Uso de software especializado para la gestion integral de la investigacion.
. . L IConocimiento de sistemas académicos: Eve, Banner y biblioteca virtual. Manejo de
. ICompetencias de investigacion y f . L
Manabi ; i bibliotecas especializadas por campos de conocimiento. Uso de recursos
Vvinculacién L - S o
bibliograficos: Curso de estrategias para publicaciones en ciencias, artes,
humanidades, etc.
Liderazgo y Gestion Universitaria: Habilidades directivas y liderazgo. Prevencion
del burnout, empatia y manejo de emociones. Liderazgo y Gestion Universitaria y
Liderazgo y formacién humanistica [Software ofimética.
S Liderazgo y Gestion Universitaria: Normativa Institucional y transicién del modelo
Normativa institucional -
educativo.
c o Ofimatica, uso de recursos tecnoldgicos en las aulas, manejo de simuladores,
ompetencias digitales - S -
Producir material visual o recursos, manejo de EVA.
Docencia, pedagogia y Metodologias innovadoras por dominio, evaluacién de competencias, perfiles de
pacompafiamiento egreso por carrera para el futuro (reflexién)
) Recursos bibliograficos: uso de bases de datos, uso de gestores bibliograficos,
Quito ICompetencias de investigaciony  [manejo de perfiles académicos. innovacion y vinculacién: comité de ética,
inculacion Vinculacién: founding para la investigacion, gestion de proyectos de vinculacion.
Liderazgo y formacion humanistica Liderazgo: Habilidades blandas, manejo de datos para procesos de gestion.
Docencia, pedagogia y . . N, .
L compafiamiento Evaluacion 360: Capacitacion en procesos de competencias

Respecto a Santo Domingo, se entrega de manera independiente un plan de capacitacion donde
se incluyen 36 teméticas de capacitacion de las cuales 12 se adscriben a los pilares estratégicos
de los talleres desarrollados por las otras sedes. El resto de tematicas estan alineadas a
capacitaciones especificas, por ejemplo: BIM, Power BI, Animacion 3D, Instrumentacion
Quirdrgica, entre otros.
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Tabla 2: Propuestas de capacitacion priorizadas de la sede Santo Domingo:

Sede Pilares Temética
Santo Domingo | Competencias digitales Inteligencia Artificial, Competencias digitales
Docencia, pedagogia 'y Aprendizaje colaborativo y trabajo en equipo. Disefiando Entornos de Aprendizaje
Santo Domingo | acompafiamiento inclusivo, Estrategias para la Diversidad y la Equidad, Planificacion Didactica y
evaluacion, Desarrollo de competencias evaluativas educativa.
Competencias de Plataformas anti-plagio, Publicaciones académicas, redaccion cientifica, Utilizacion
Santo Domingo | investigacion y vinculacion | de Inteligencia Avrtificial para optimizacion de bisqueda de informacion de articulos
cientificos.
Santo Domingo | Liderazgo y formacién Formacion en habilidades de resolucion de conflictos, y competencias genéricas
humanistica para el docente universitario

Por tanto, las tematicas propuestas por las seis sedes! fueron clasificadas de acuerdo a
cuatro

pilares de capacitacion docente establecidos por la CNIEDD, es importante mencionar que
la categoria otros no ha sido considerada dentro de este documento. A continuacion, se puede
evidenciar la ponderacion recibida por categoria, que contiene la moda que da cuenta del nimero
de veces que se repite la necesidad de capacitacion en todas las sedes y el promedio que nos da el
estandar para la priorizacion final.

Tabla 3: Propuestas de capacitacién priorizadas en las seis sedes:

Pilares Sedes MOda Promedio

Competencias de investigacion y vinculacion Amazonas, Ambato, Esmeraldas, 26 3,35
Ibarra, Manabi y Quito

Competencias digitales Amazonas, Ambato, Esmeraldas, 21 3,57
Ibarra, Manabi y Quito

Docencia, pedagogia y acompafiamiento Amazonas, Ambato, Esmeraldas, 23 3,51
Ibarra, Manabi y Quito

Liderazgo y formacion humanistica Amazonas, Ambato, Esmeraldas, 17 3,14
Ibarra, Manabi y Quito

Total ‘ 86

Considerando el niamero de resultados obtenidos y la variabilidad de estos, se ha priorizado
las necesidades de los docentes PUCE estableciendo procesos de capacitacién de acuerdo a los
pilares de capacitacion docente.

1. Competencias digitales se reconocen dos aristas: Inteligencia Artificial:
Aplicacion en contextos educativos y su uso ético, y Recursos y herramientas
digitales para el aprendizaje: creacion de recursos educativos, disefio
instruccional, plataformas y herramientas digitales.

2. Docencia, pedagogia y acompafiamiento se reconocen las varias lineas de interés
centrales, como: Evaluacion educativa: evaluacion integral y disefio de
instrumentos de evaluacion, Metodologias de aprendizaje activo: ABP, ABC,
ABR, las cuales abordaran por dominios, Educacion inclusiva, Proyecto
academico de la PUCE: normativa e identidad institucional.

3. Competencias de investigacion y vinculacion, se identifican dos lineas: Escritura
académica: curacion de informacion, manejo de gestores bibliograficos,
redaccion de articulos cientificos, y Gestion de proyectos de vinculacion: disefio,
planificacion e implementacion de proyectos de vinculacion, estrategias
participativas; analisis de los Stakeholder; entre otros.

1 Amazonas, Ambato, Esmeraldas, Ibarra, Manabi y Quito
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4. Liderazgo y formacion humanistica se reconocen una linea base Liderazgo y
gestion educativa: habilidades directivas y liderazgo, normativas internas e
identidad institucional, gestion de emociones, uso de software para la gestion y
evaluacion de procesos de gestion.

Adicional a esto, se realizd una consulta a areas estratégicas que influyen en la gestion docente
como: CEV, Biblioteca, Bienestar estudiantil, Relaciones Internacionales, Investigacion,
Innovacion y Vinculacion, PUCE TEC entre otras, con la finalidad de obtener las necesidades de
capacitacion docente, y solo algunas de ellas nos respondieron favorablemente, con lo cual se
alined estas necesidades a las tematicas priorizadas. Asi también, existieron ciertas necesidades
institucionales que se incluyeron como: Ecologia Integral y Aprendizaje en crisis y primeros
auxilios psicologicos.

Etapa de Planificacion

Para determinar los procesos de formacion que son prioritarios dentro la PUCE, se valora
la magnitud e impacto identificado dentro del claustro docente; asi como, la capacidad de
respuesta que tiene la PUCE para el desarrollo de los programas. Por lo que, se detalla a
continuacion los criterios de priorizacion y rangos de valoracion:

Criterios de Priorizacion y Rangos de Valoracion.

a) Magnitud: Ndmero de sedes de la PUCE que identificaron la tematica como de interés e
importancia; posibles beneficiados.

Criterio Muy alta Alta Media Baja Muy Baja \
Valor 5 4 3 2 1
Descripcion -Siete o seis sedes -De cinco o cuatro -Tres o dos sedes -Dos sedes -Una sede

identifican esta sedes identifican esta | identifican esta identifican esta identifican esta
necesidad. necesidad. necesidad. necesidad. necesidad.
b) Impacto: es una prioridad institucional segun el plan estratégico de la PUCE y
necesidades actuales y fortalece las competencias del docente PUCE.
Criterio Muy alta Alta Media Baja Muy Baja
Valor 5 4 3 2 1
Descripcion Prioridad Alta. -Prioridad media alta. | -Prioridad media alta. | -Prioridad media -Prioridad baja.
-Promueve el -Promueve el -Promueve el alta.
fortalecimiento del al | fortalecimiento de fortalecimiento del al | Promueve el -No promueve el
menos 5 entre4 a3 menos 2 fortalecimiento del 2 | fortalecimiento de
competencias. competencias. competencias. o 1 competencias. competencias.

c) Capacidad: Disponibilidad de recursos (fisicos, tecnolégicos, y talento
humano) para implementar la capacitacion en modalidad presencial o virtual.

completamente
disponibles;
infraestructura y
tecnologia adecuadas,
existe disponibilidad
presupuestaria.

con necesidad
minima de ajustes;
capacidad para
implementacion con
presupuesto limitado.

parcialmente
disponibles; se
necesita inversion en,
la disponibilidad
presupuestaria no es
clara.

requerira inversiones
significativas para
implementacion, la
disponibilidad
presupuestaria no
definida.

Criterio Muy alta \ Alta Media Baja Muy Baja
Valor 5 4 3 2 1
Descripcion Recursos Recursos adecuados, Recursos Recursos limitados; Recursos

insuficientes; alto
costo y baja
factibilidad.

En este sentido, a continuacion, se presentan los rangos de valoracion, facilitando la

identificacion de las areas de formacidon mas criticas:
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Rangos Prioridad \ Descripcién
13 - 15 puntos Prioridad muy La linea tematica es fundamental para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y se
alta beneficiara a multiples sedes.
10 - 12 puntos Prioridad alta La linea tematica es importante y aporta significativamente al desarrollo de competencias clave, beneficiando
a una cantidad considerable de sedes.
7 - 9 puntos Prioridad media La linea tematica es relevante, pero puede estar dirigido a un grupo mas especifico de docentes o tener un
impacto moderado en los objetivos estratégicos.
4 - 6 puntos Prioridad baja La linea tematica cubre necesidades formativas menos criticas o de impacto limitado.
1 - 3 puntos Prioridad muy La linea tematica tiene poca relevancia estratégica y beneficiaria a un nimero reducido de docentes. Es
baja opcional y no esencial para los objetivos institucionales.

Este analisis da cuenta del proceso desarrollado para obtener las tematicas dentro del plan
nacional de capacitacion docente 2025.
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TEMATICAS PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2025 (RESUMEN)

PILARES IEORgII\DAl,JAEI'SI;r/ﬁ CGOE’;l\;rEi’\/ﬂEEOSS OBJETIVO GENERAL INTESRI’ESSI»E ASD AS COF%E?IAE_’\IE%QS A MAGNITUD IMPACTO CAPACIDAD PUNTAJE PRIORIDAD
Mentoria 'y -Acompafiamiento Integral en | Aplicar técnicas Ambato, Adaptabilidad al cambio,
acompafiamiento | la Educacion Superior efectivas de mentoria 'y Amazonas, Manejo de relaciones
integral a -Atencion a jovenes acompariamiento para el Esmeraldas, interpersonales, Capacidad 14 Muy alta
estudiantes universitarios estudiante con el fin de Ibarra, Manabi, | de seguimiento y monitoreo, y
-Herramientas para una fortalecer sus Quito, S. pensamiento critico,
mentoria efectiva competencias. Domingo. (7) inteligencia cultural. (5)
Aprendizaje en | -Metodoldgica educativa en Aplicar estrategias de Ambato, Adaptabilidad al cambio,
crisis y primeros | contextos de emergencia. ensefianza adaptativa Amazonas, Manejo de relaciones
auxilios -Tecnologias y recursos para | para situaciones de Esmeraldas, interpersonales, Capacidad
psicoldgicos la educacion en contextos de | crisis, y preparacion Ibarra, Quito, | de seguimiento y monitoreo, 13 | Muy alta
crisis. para eventos Manabi S. pensamiento critico,
-Primeros auxilios inesperados Domingo. (7) | inteligencia cultural. (5)
psicoldgicos
Proyecto Diplomado en Docencia Comprender y aplicar Ambato, (4) Adaptabilidad al cambio,
Docencia académico de_:lla Univer_sitaria: Modelo ) los principios d,el _ Amazonas, Ap(endi_zaje contin_uo )
oe dagogié y PUCE y gestion educgtlvo PU_C_E, pfa,nsamlento Proyecto Acade_mlco y Esme,ralda.s, bidireccional, Intgllgenug. 12 Alta
acompafiamiento docente. creativo, planificacion Modelo Educativo Manabi, Quito. | Cultural, Pensamiento critico
curricular, metodologias PUCE en la gestion (5)
activas, evaluacion educativa. | docente.
Ecologia -Fundamentos de la ecologia | Desarrollar la catedra de Ambato, Inteligencia Cultural,
integral integral en la educacion. ecologia integral, con Amazonas, Creatividad, Pensamiento
-Aprendizaje para el servicio. | s6lidos conocimiento Esmeraldas, critico. (3) 12 Alta
-Disefio de proyectos con un enfoque critico. Ibarra, Manabi,
educativos con impacto Quito, S.
ecoldgico y social. Domingo. (7)
Educacion - Disefio Universal para el Implementar el Disefio Amazonas, Inteligencia Cultural,
inclusiva Aprendizaje (DUA). Universal para el Esmeraldas, Creatividad, Adaptabilidad al
-Estrategias para la inclusion | Aprendizaje (DUA) y Manabi, S. cambio, Pensamiento critico.
en entornos universitarios. estrategias inclusivas en Domingo. (4) | (3) 11 Alta
. Uso de tecnologias entornos universitarios.
accesibles para la inclusion
educativa.
Metodologias de | -Dominio Vida dignay salud | Aplicar metodologias de Ambato, Creatividad, Aprendizaje
aprendizaje integral: ABP (problemas) y | aprendizaje activo Amazonas, continuo bidireccional,
activo. ABC. dentro de sus clases, Esmeraldas, Adaptabilidad al cambio,
-Habitat,infraestructura y logrando incrementar la Ibarra. (5) pensamiento critico. (4)
Programas movilidad: ABP (proyectos) participacion 11 Alta
especificos por | ABR. estudiantil.
dominios. -Todos los dominios:
Gamificacion, aprendizaje
ladico y ApS.
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Docencia, Evaluacion -Evaluacion por Desarrollar y aplicar Quito, Santo Capacidad de seguimiento y
pedagogia'y educativa- competencias, evaluacion instrumentos de Domingo, monitoreo, Tratamiento de la
acompafiamiento integral. evaluacion integral Esmeraldas. informacion y medios, 10 Alta
-Disefio de instrumentos de alineados con a los 3) Minuciosidad (3)
evaluacion. resultados de
aprendizaje.
Recursos y -Creacion de recursos Disefiar recursos Ambato, Tratamiento de la
herramientas educativos y uso herramientas | educativos digitales y Amazonas, informacion y medios,
digitales para el | digitales de evaluacion. mejorar el disefio Esmeraldas, Creatividad, Minuciosidad.
R - . . 12 Alta
aprendizaje. instruccional de sus Ibarra, Manabi, | (3)
asignaturas. Quito, S.
Competencias Domingo. (7)
digitales Inteligencia -Aplicacion de la 1A en Utilizar herramientas de Ambato, Tratamiento de la
Artificial: contextos educativos. IA en la creacion de Amazonas, informacion y medios,
-Uso ético de la IA. actividades de Esmeraldas, Creatividad, Autonomia, 12 Alta
aprendizaje innovadoras | Ibarra, Manabi, S. | Adaptabilidad al cambio. (4)
considerando principios Domingo. (6)
éticos.
Liderazgoy -Habilidades directivas y Desarrollar habilidades Ambato, Adaptabilidad al cambio,
gestion liderazgo. de liderazgo y gestion Amazonas, Manejo de relaciones
Liderazgo y educativa. -Gestion de emociones y educativa para mejorar Esmeraldas, interpersonales, Pensamiento
formacion manejo de estrés, el trabajo y gestion en Ibarra, Manabi, | critico, Autonomia. (4) 12 Alta
Humanistica comunicacion asertiva, -Uso | equipo. Quito, S.
de software para la gestion y Domingo. (7)
evaluacion de proyectos.
Escritura -Curacion de informacion Aplicar técnicas Ambato, Tratamiento de la
académica. -Manejo de gestores avanzadas de escritura Amazonas, informacion y medios,
bibliograficos. académica, para Esmeraldas, Autonomia, Pensamiento
-Redaccion de articulos desarrollar al menos un Ibarra, Manabi, | critico, Minuciosidad. (4) 12 Alta
cientificos. articulo de interés. Quito, S.
Competencias _-Herra_mie_n,tas de IA en la Domingo. (7)
de investigacién investigacion académica.
- - Gestion de -Disefio y planificacion Disefiar e implementar Ambato, Capacidad de seguimiento y
y vinculacién L. ) :
proyectos de estratégica en proyectos de un proyecto de Amazonas, monitoreo, Manejo de
vinculacion. vinculacion. vinculacién con la Esmeraldas, relaciones interpersonales,
-Estrategias participativas. comunidad alineado a Manabi, Quito. | Pensamiento critico. (3) 11 Alta
-Analisis de los Stakeholder. | los objetivos (5)
-Busqueda de financiamiento. | estratégicos de la
universidad.
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Cronograma de Implementacion de etapas faltantes

Etapa Objetivo \ Productos Fecha
Planificacion Estructurar los programas del plan de -Plan de capacitacion aprobado, Del 30 de noviembre al 30
capacitacion acorde a las necesidades programas y cronograma definidos. de enero de 2025
detectadas, usando la metodologia SMART.
Ejecucion Implementar las actividades de capacitacion | -Porcentaje de inscripcion en Del 3 de marzo al 15
en un ambiente propicio y accesible, programas y nivel de participacion - | diciembre de 2025.
motivando la participacion. Implementacion de los espacios de
capacitacion docente.
Seguimiento Asegurar la continuidad y aplicacion -Informe de resultados de evaluacion | Permanente.
efectiva de los conocimientos adquiridos y por espacio de capacitacion: nimero | Informes de ejecucion
reconocer el esfuerzo docente. de docentes certificados, indice de semestrales.
retencion, entre otros.
Evaluacién y Evaluar el impacto del plan de capacitacion | Informe final de evaluacion de Del 20 de octubre al 15 de
Cierre y proponer mejoras para futuros ciclos. impacto, propuestas de mejora para noviembre de 2025.
el proximo ciclo. (informe preliminar)
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